
>Ğ�D�^d�Z��ZK/d�ĚĞ�>Ζ�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ůĂ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�YƵĂůŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�
ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ ͗

35(66¶(QYLU QQHPHQW
EΣϮϯϬ ʹ ϮϬϭϳήΑϮΘϛ΃ ϯ�˯ΎΛϼΜϟ΍ WĂƌ ZĞĂŐĂŶ�/EdK>�͕�<ĂĚŝĚũĂƚŽƵ��/��z͕ �^ƚĞĨĂŶŽ�&>KZ/EK͕�>ĂƵƌĂ�/s�>�/ ǁǁǁ͘ũƵƌŝƐƚĞƐͲĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ĐŽŵ

�ϲδϴ΋ήϟ΍�ϥ΍ϮϨόϟ΍�ΓΪΤΘϤϟ΍�ϢϣϷ΍�ϯΪϟ�ΔϠπϔϤϟ΍�ϮϜϳ·��Ύδϧήϓ�ϲϓ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ΔϴΌϴΒϟ΍�ΓέΩΎΒϤϟ΍

ϰϠϋ�ϭεϣΎϫΔϣϗΔϳόϣΟϟ΍ΔϣΎόϟ΍ϳϮϡϣϸϟΓΩΣΗϣϟ΍218ΔλλΧϣϕϼρϹϕΎΛϳϣϟ΍ϲϣϟΎόϟ΍Δ΋ϳΑϠϟ˯ΎΛϼΛϟ΍ϭϵέΑϣΗΑγϮϬϭϳˬΎϋΩϥϳϣϷ΍ϟ΍ϡΎόϡϣϸϟΓΩΣΗϣϟ΍
ϭϳϧϭρϧ΃αϳέϳΗϭϏ$QWyQLR�*XWHUUHVϡϋΩϟ΍ΫϫϲΗϟ΍ΎϬΗΣέΗϗ΍ΔϣϭϛΣϟ΍Δϳγϧέϔϟ΍͘ϝϼΧϭ˯ΎϘϠϟ΍ϱΫϟ΍ϪϣυϧϪγ΃έΗϭαϳ΋έϟ΍ϲγϧέϔϟ΍ϝϳϭϧΎϣϳ·ϥϭέϛΎϣ

(PPDQXHO�0DFURQˬϝΎϗΩϳγϟ΍ϱέϳΗϭϏ*XWHUUHVϥ΍ΗϖϳϘΣΗΎϧΗΎΣϭϣρϖϳϘΣΗϟϡϼγϟ΍έΎϫΩίϻ΍ϭΔϳϣϧΗϟ΍ϭ΍ΩΗγϣϟ΍ΔϣΏϠρΗϳΎϧϣϥ΃εϳόϧϲϓ
ΏϛϭϛϲΣλ͘ Ηϥϛϣϳϭϥ΃΢ΑλϳϕΎΛϳϣΔ΋ϳΑϟ΍ΔϳϣϟΎόϟ΍ϝϭ΃ϕΎϔΗ΍ϲϟϭΩϡίϠϣΎϧϭϧΎϗϊϣΟϳϥϳΑϊϳϣΟϕϭϘΣϟ΍Δϳ΋ϳΑϟ΍ΎϬϘγϧϳϭϲϓΔϘϳΛϭΓΩΣ΍ϭ͘ϑΩϬϟ΍ϭϥϣϙϟΫϭϫ
ΩϳϭίΗΕΎϣϭϛΣϟ΍Γ΍Ω΄ΑΔϳγΎγ΃ΎϬΗΩϋΎγϣϟϰϠϋΫϳϔϧΗϑϠΗΧϣΉΩΎΑϣϟ΍Ωϋ΍ϭϘϟ΍ϭΔϳ΋ϳΑϟ΍ϲϓΎϳϻϭΎϬΗΔϳ΋ΎοϘϟ΍�

� ΓΩΪΠΘϤϟ΍� ΔϗΎτϟ΍�ϝϮΧΩ� ϝΎΗϮΗ727$/
ϲϓΡΎϳήϟ΍�ΔϗΎρ�ϕϮγ

� ˯ΎΛϼΛϟ΍� ϡϭϳ� ϲϓ���Δϛέη� ΕϧϠϋ΃� ˬέΑϣΗΑγ
� ΔλΣ� ϥϋ� Δϗϼϣόϟ΍� Δϳγϧέϔϟ΍� ρϔϧϟ΍���ϥϣ� ̃

��ϱέ� ϥϳέ·�� ΓΩΩΟΗϣϟ΍� ΔϗΎρϠϟ� ϥϳέ·� Δϛέη� ϡϬγ΃
�έΎϣΛΗγϻ������έΑϛ΃� ΍Ϋϫ�ϥΎϛϭ��ϭέϭϳ�ϥϭϳϠϣ

ϧ� ϡΎϋ� Ϋϧϣ� ϝΎΗϭΗ� Δϛέηϟ� ϲΟέΎΧ� ϭϣ�����ˬ
�Δϛέη� ϰϠϋ� Δϗϼϣόϟ΍� Δϛέηϟ΍� Εέρϳγ� ΎϣΩϧϋ
�Δϛέη�ϲϫ�ϱέ�ϥϳέ·��Δϳγϣηϟ΍�ΔϗΎρϠϟ�έϭΎΑ�ϥϭγ
�έΎϳϠϣΑ� ΎϬΗϣϳϗ� έΩϘΗ� ΔργϭΗϣϭ� Γέϳϐλ� Δϳγϧέϓ
�ΔϗΎρϭ� Δϳγϣηϟ΍� ΔϗΎρϟ΍� ϲϓ� ΔλλΧΗϣ� ϭέϭϳ

����ϙϳϟϭέΩϳϬϟ΍ϭ�ΡΎϳέϟ΍
�Δϛέηϟ� ϱΫϳϔϧΗϟ΍� αϳ΋έϟ΍� ˬϲϧΎϳϭΑ� ϙϳέΗΎΑ� ϝΎϗϭ

ϟ΍��ϝΎΗϭΗ��ϥϛϣΗγ�ΔϳϠϣόϟ΍�ϩΫϫ�ϥ·�ˬΔϳγϧέϔϟ΍�Δϗϼϣό
��ΔρϳγΑ� ΔΑόϠϟ΍� �ΡΎϳέϟ΍� ΔϗΎρ� ϕϭγ� ϝϭΧΩ� ϥϣ
��ϝΎΗϭΗ� ϊϳϭϧΗ� ΔϳΟϳΗ΍έΗγ΍� ϥϣ� ˯ίΟ� ϲϫ� ΔϳϠϣόϟ΍
�ϝΎΗϭΗ� Δϛέηϟ� ίϭΟϳ� ˬϕΎϔΗϻ΍� ΩόΑϭ� ˬϰϧόϣϟ΍� ΍ΫϬΑϭ

�ϰϠϋ�ΫϭΣΗγΗ�ϥ΃����ΩόΑ� Δϛέηϟ΍�ϝΎϣγ΃έ�ϥϣ�̃
�ϰϠϋ� ΩϣΗόΗ�ϑϭέυ� ϝυ� ϲϓ� ˬΕ΍ϭϧγ�αϣΧ� ΓέΗϓ

ϟ΍�˯΍Ω΃�ˬϙϟΫϟ�ΔΟϳΗϧϭ��ΔργϭΗϣϟ΍ϭ�Γέϳϐλϟ΍�ΕΎϛέη
�Εϗϭϟ΍� ϲϓ� ϼϘΗγϣ� ΎϧΎϳϛ� �ϱέ� ϥϳέ·�� ϰϘΑΗγ
�αΎϧϟ΍�ϲϓ�ϖΛϧ�ϥΣϧ���ΔλΎΧϟ΍�ΎϬΗέ΍Ω·�ϊϣ�έοΎΣϟ΍
�ϙϳέΗΎΑ�� ΓΩΩΟΗϣϟ΍� ΔϗΎρϟ΍� έΩΎλϣ� �ϥϭϓέόϳ� ϥϳΫϟ΍

�ϲϧΎϳϭΑ

ΔϳάϐΘϟ΍ΔϴϧΎϜϣ΍Δϣ΍ΪΘδϤϟ΍�ΔϴϤϨΘϟ΍�ϑΪϫ�Ϧϣ�Ϣϗέ��ϰϠϋ�˯ΎπϘϟ΍���ΔϘϠόΘϤϟ΍ϝ΍
��ωϮΠϟ΍

΍ΫϫϭϭϫΎϣέϛϔΗϪϳϓΔϣυϧϣϟ΍&�K�ᅩ
ጕቲᑿኤᎳቨ ᣠቧ ᒃᑢቲᎻᑢቨ ጳቨፅᑿኤ።ቲᗷ ᓗᎳጤ኏ ᢝ

ᡨᣎᑢቨ
�ጳጤᒯ� Ꮓᑻ� ቲᏸᕙ᎟ቧ� ጄᑻቲ፭ᙬᑢቨ� ᑷጤᎳ� ᓀ።ቲᘭ።

ᓆ� ᓀᘌጥᎴᕓቨፅᓾጥᘘኤᑢቨᣢᎳ ጤᘭᜧተኤᑢቨ ᓬፅዟᓆ ͘
ᓬᓗኤ፭ᑿᑢቨ ᓀᎻᘭᏕጳ ᓀᘘ።ቲᒙᑻ ᢝ

ᡧᣚ ᒻᓗᎳጤᑢቨ ᒿጥᒯ
�ᓀᑻቨጤኤ፭ᑿᑢቨ�ᓀᘭᑿᒙኤᑢቨ�Ꮛጤᒯ�ᐂᔏᏽዲ኏�ᒇተ፮ᚽ

� ᒃᏸጳϮᣢᎳ ᔹቲ᎐ᏽᑢቨΗ ᐂᔏᏽዲ኏ ͗�ᅩΗᎫᖔዱᑢቨ
ᎃᓗᎏዳᑢቨ� ᒷዟᓆ�ᣢᎳ� ᑛቲኤᏽᑢቨ� ᑛᕙዡ�ᒢᑻ

ᓆ� ᓀᘌጥᎴᕓቨ� ጳጤᒯ� ጤᎊፅᓾጥᘘኤᑢቨጤᏸᓆ ͘
ᣢᎻᏕ ͘ቲᒳኤዱᑢቲᎻᑿᑢ ᓀᒙᐯᑿᑿᑢቨ ᑛᓗᑩዲᑢቨ ᢝ

ᡧᣚ ቺፅᎤᒐᓆ ፅᓹቲ፭ዳᑢቨ ጤᘌጤዲኤᑢ ቺቨᓆጕቦ ᓀᎳቨጳፆᑢቨᓆ ᓀᘌጥᎴᕓቨ ᓀᑿᎤᒙᑻ ኹᎻᎊᓆ
Ꮹ፮ᙬᜧቨ ቲᘭ።ብ Ᏻ ᡫᣃ ቹᓗᒙዟ ᒢᑻ ᕕቲእᑻ ቲᒳᑢ ቨፅᏽᑻ ቲᑻᓆጳ ᒢᑻ ጥዳኤ኏ ᢝ

ᡨᣎᑢቨ ᒻጤዲኤᑿᑢቨ ᒃᑻᕓቨ ᓀᑢቲ᛿ᓆ ቺፅᐛ጖ ᅩᑛቲእᑿᑢቨ ᑰᘭᙫ።
ᑻ�ᒷᘭᏕᢝᣠቨᓗዠ ᒇቦ ጳቲ᎐ዳᑢቨᓆ ᒷᜧቨᓗᏟᑢቨ ᓗዱኤᒙϮϬᢝ

ᡨᣎᑢቨ ᓀᏽᗫᖁᎣᑢቨ ኸᛞ፭ᚽ ᑰᏽᒙᑢቨ ᔹቲᒙነቦ ቺጳ ᡧᣆ኏ ጤᏸ ᒃ᎟ቲᑿᎣᑢቨ ᒢᑻ ᅼ
ᑃᑢ጖ ᢝ

ᡧᣚ ቲᑿᗷ ᅩᏩᘭᑩᎼኤᑢቨᓆ ᓀᔊኣᎻኤᑢቨ ቺቲ።ጳቲᑿᑻ ᡧ ᢕᣌ፭ዲ኏ ᣠቧ ᓀᘭᑻቨፅᑢቨ ቺቨጳጕቲᘘᑿᑢቨ ቺጕቦ ጤᏸᓆ ͘ᓀᘘᓹቲ፭ᑢቨ ᢝ
ᡧᣚ ᒻተᘘᎻᑻ ኹᒐቲ᛿

ᣠቧ ፅᓹቲ፭ዳᑢቨ ᒿጥᒯ᎖Ꮯዡ ᣠቧ ᅩᒢᗫᖁዡᕒቨ ᓀዲᑩᎏᑿᑢቨ ቹቲዲᎉቦᓆ ᡧ ᢕᣌዱኤᒙᑿᑢቨ ᓀᐛጳቲ፮ᑻϵϬᓀᓹቲᑿᑢቨ ᢝ
ᡧᣚ͘

ΙϮϠΘϟ΍��βϳέΎΑ�����ϑΪϬϟ΍ϥϮΑήϜϟ΍�ΪϳΎΤϣ�ϥί΍ϮΗ

ϡΗ΢ϧϣΏΎόϟϷ΍ΔϳΑϣϟϭϷ΍ϮϬϮϰϡϭϳαϳϣΧϟ΍ϭϯέΑϣΗΑγϮϬϭϳ
ϮϬϭϳϰϟ·ΔϧϳΩϣαϳέΎΑέϳΛ΄ΗϥϭΑέϛϟ΍ϲϓ΍Ϋϫωϭϧϟ΍ϥϣ
Ι΍ΩΣϷ΍ϡΧοˬϡίΗϠΗϭαϳέΎΑΩΣϠϟϥϣΔϣλΑϟ΍Δϳ΋ϳΑϟ΍�ΏΎόϟϸϟ
ΔϳΑϣϟϷ΍��ϡΎϳϘϠϟΫΑˬϙϟρρΧΗΔϣλΎόϟ΍Δϳγϧέϔϟ΍ϝΎϣόΗγϹ���

̃Ω΍ϭϣϟ΍�ϥϣΔϳΟϭϟϭϳΑϟ΍ˬϲϧΎΑϣϠϟ���̃ΔϗΎρϟ΍˯΍έοΧϟ΍ΔϳΫϐΗϟ
ˬΙΩΣϟ΍���̃Δϣ΍ΩΗγϣ�ΔϳΫϐΗϟ΍ϭΔϗΩΎλϣΕΎΑΟϭϟϥϳϳοΎϳέϟ΍

ˬ���ϑϳυϧϟ΍� ϝϘϧϟ΍� ϲϓ� ΕϼΣέϟ΍� ϥϣ� ̃�ϡΎόϟ΍� έϳΩϣϟ΍� ϭϋΩϳ� �
Ε΍˯Ύρόϟ΍�ΔϧΟϟ�ϙϳέηϭ�ΔϳέΑϟ΍�ΓΎϳΣϠϟ�ϲϣϟΎόϟ΍�ϕϭΩϧλϠϟ�ΔϳγϳέΎΑϟ΍

� ϡϳυϧΗ� ϰϟ·� ϥϳϔϧΎϛ� ϝΎϛγΎΑ�����ϕΎϔΗ΍�ΕΎΑϠρΗϣ� ϡ΍έΗΣϻ� Νϭ΃
�ϥϭΑέϛϟ΍� Ωϳγϛ΃� ϲϧΎΛ� ΕΎΛΎόΑϧ΍� ϥϣ� ΩΣϠϟ� ΕΎϳλϭΗ� ϡΩϘϳϭ�αϳέΎΑ

�ΔΑγϧΑ���ϝΛϣ�ˬρϐοϠϟ�ΔϠΑΎϗ�έϳϏ�ΕΎΛΎόΑϧ΍�ϙΎϧϫ�ϥϭϛϳγ�Ϫϧ΃�ώϠΑϳ�ϪϧΈϓ�ˬϙϟΫ�ϊϣϭ��ϥΩϧϟ�ΩΎϳΑϣϟϭ΄Α�ΔϧέΎϘϣ�̃
λΧΗϟ�αϳέΎΑ�ΕρρΧ�Ωϗϭ��ΏΎόϟϷ΍�ϰϟ·�ϝϘϧϟ΍�αΎγ΃�ϰϠϋϭ��ΎϳΎοϘϟ΍�ϥ΍ίϳϣ�νϳϭόΗϟ�Δϳϧ΍ίϳϣ�ιϳ���ϭέϭϳ

�ιϳλΧΗ�ϲϐΑϧϳ�ˬϥϭΑέϛϟ΍�Ωϳγϛ΃�ϲϧΎΛ�ΊϓΎϛϣ�ϥϣ�ΩΣ΍ϭϟ΍�ϥρϠϟ���ϝΛϣ�ΔϳοϳϭόΗϟ΍�Ε΍˯΍έΟϺϟ�ϭέϭϳ�ϥϭϳϠϣ
ϳυϧϟ΍� ΔϗΎρϟ΍� ϭ΃� ΞϳέΣΗϟ΍� ΓΩΎϋ·ΔϣλΑ� ϖϳϘΣΗ� ϭϫ� ϙϟΫ� ϥϣ� ϑΩϬϟ΍ϭ� �Δϔ�ΓΩϳΎΣϣ� ΔϳϧϭΑέϛ



ϲ΋Ύπϗ�έ΍ήϗ

έΩΎλϟ΍�ϡϛΣϟ΍�ϲϓ���έΑϣΗΑγ���ϝϭϠϳ΃����
��������ϭΗΎϧϳΩϳϓ

ϲϓϭϩΫϫˬΔϳοϘϟ΍Εέϗ΃ΕΎρϠγϟ΍ΔϳϟΎρϳϹ΍ϥϳΟΗϧϣϟ΍
ϥϳϳϟΎρϳϹ΍ΓέΫϠϟ 021ϥϭϣ ���ϰϠϋαΎγ΃

ϡϭγέϣϩέυΣϳ�

ϲϓϭΕ΍˯΍έΟϹ΍ΓΫΧΗϣϟ΍Ωο˯ϻ΅ϫˬιΎΧηϷ΍έϳηΗ
ΔϣϛΣϣϲϧϳΩϭ΃�ΎϳϟΎρϳ·� �ϰϟ·ΔϣϛΣϣϝΩόϟ΍ΫΎΧΗϻέ΍έϗ
ϲϟϭ΃ϥ΄ηΑΔϳϧΎϛϣ·ΩΎϣΗϋ΍έϳΑ΍ΩΗΔ΋έΎρϰϠϋαΎγ΃
˯΍Ϋϐϟ΍ϥϣ΃ΩΑϣϟ΍ϲρϭΣΗϟ΍�

ϯέΗϭΔϣϛΣϣϟ΍ϲϓΎϬϣϛΣϥ΃ϝϭΩϟ΍˯ΎοϋϷ΍ϻϊϳρΗγΗ
ΫΎΧΗ΍έϳΑ΍ΩΗΔ΋έΎρϖϠόΗΗΩ΍ϭϣϟΎΑΔϳ΋΍Ϋϐϟ΍ϥϭΩϥ΃ϥϭϛϳ

ΎΣο΍ϭϥ΃ϙΎϧϫ΍έρΧΎϣϳγΟϰϠϋΔΣλϟ΍ϭ΃ϰϠϋ
Δ΋ϳΑϟ΍� �ϭ΍ΫϬΑˬϰϧόϣϟ΍έϛΫΗΔϣϛΣϣϟ΍ϻϭ΃ϥ΄ΑϥϭϧΎϗ

ΔϳΫϏϷ΍ϲϓΩΎΣΗϻ΍ϲΑϭέϭϷ΍ϑΩϬϳϰϟ·ϥΎϣοϯϭΗγϣ
ϝΎϋϥϣΔϳΎϣΣϟ΍ΔΣλϟϥΎγϧϹ΍ϊϣϥΎϣοϝϣϋϕϭγϟ΍

ΔϳϠΧ΍Ωϟ΍�

ˬΎϳϧΎΛϭϯέΗΔϣϛΣϣϟ΍Ϫϧ΃ϰΗΣ΍Ϋ·΢ϣγ΃ΩΑϣϟ΍ϲρϭΣΗϟ΍
ϝϭΩϠϟ˯ΎοϋϷ΍ΩΎϣΗϋΎΑέϳΑ΍ΩΗΔΗϗ΅ϣΓέ΍ΩϹέρΎΧϣϟ΍ϲϓ
ΔϟΎΣϡΩϋϥϳϘϳϟ΍ˬϲϣϠόϟ΍ΈϓϥΞΗϧϣϟ΍ϲϧόϣϟ΍ΏΟϳϥ΃
ϝϛηϳ΍έρΧΎϳΩΟΎΣο΍ϭϰϠϋΔΣλϥΎγϧϹ΍��ΎϣΩϧϋϭϻ
ϡΗϳΩϳΩΣΗ΍ΫϫˬέρΧϟ΍ϻϥϛϣϳΩΎϣΗϋ΍ϱ΃έϳΑ΍ΩΗΔ΋έΎρ͘

ΕΎϳΎϔϨϟ΍��75$6+�,6/(6�ϚϴΘγϼΒϟ΍�ΓέΎϗ�Ϧϣ�Ϧρ΍Ϯϣ�΢ΒμΗ�ϥ΃

ϲϓ� ΕϘϠρ΃ϡΎϳϷ΍ΔϠϣΣ� ΓέϳΧϷ΍Δϳϣϼϋ·ϥϣϝΑϗΔγγ΅ϣ
ϙϳΗγϼΑϟ΍ϟ΍ρϳΣϣΔϣυϧϣέϳϏΔϳϣϭϛΣΓΩΎϳϘΑΏ΋Ύϧαϳ΋έϟ΍
ϲϛϳέϣϷ΍ϖΑΎγϟ΍ϝ΁έϭϏΏΫΟΗέϳΛϛϟ΍ϥϣϡΎϣΗϫϻ΍͘΍Ϋϫϭ
αΎϣΗϟ΍ϪΟϭϣϰϟ·ϡϣϷ΍ΓΩΣΗϣϟ΍˯ΎρϋϹΔϋϭϣΟϣϥϣΕΎϳΎϔϧϟ΍

Δϓϭέόϣϟ΍ϡγΎΑΗέίΟΕϼϣϬϣϟ΍�ΗΩϠΑϛ͘ϲϛϠϓ΢ΑλΗΔϟϭΩΏϠρΗΗ
ϲο΍έ΃ΎϧΎϛγϭΓΩΎϳγϭ͘ˬ΍ΫϛϫϭώϠΑΗΔΣΎγϣέίΟϼϣϬϣϟ΍Ε

ϯ͘ϰϥϭϳϠϣέΗϣϭϠϳϛϊΑέϣϲϓρϳΣϣϟ΍ΉΩΎϬϟ΍͘Ω΍ΩίϳϭΩΩϋ
ΎϬϧΎϛγΎϣϭϳΩόΑϡϭϳΙϳΣ΢Αλϳϝϛϥϣϥϳόϗϭϣϟ΍ϰϠϋαΎϣΗϟϻ΍
Ύϧρ΍ϭϣ͘ΎϣϳϓϭϖϠόΗϳˬΎϬΗΩΎϳγΑϥΈϓΓέϳίΟϟ΍ΎϬϳΩϟϝόϔϟΎΑΔϠϣϋ
ϰϣγΗΗϡΎρΣϟ΍� Ηί΍ϭΟϭέϔγϟ΍ϊΑ΍ϭρϟ΍ϭϡϠόϟ΍ϭ͘
ϥ·ΔΣϠλϣ΍ΫϫέΗϋϻ΍ϑ΍ϥϣϛΗϲϓΎϬϧϭϛˬΔϟϭΩϥΈϓέίΟΕϼϣϬϣϟ΍ϥϭϛΗγΔϳϣΣϣΏΟϭϣΑ

Ε΍ΩϫΎόϣϟ΍Δϳ΋ϳΑϟ΍ϲΗϟ΍ΎϬΗόϗϭϝϭΩϟ΍˯ΎοϋϷ΍ϯέΧϷ΍ϲϓϡϣϷ΍ΓΩΣΗϣϟ΍͘ϥϭϛϳγϭϖϳΑρΗϩΫϫ
Ε΍ΩϫΎόϣϟ΍ϰϠϋέίΟΕϼϣϬϣϟ΍ϭϫέϳϬρΗΓέϳίΟϟ΍ϲϟΎΗϟΎΑϭΎϬϠόΟϲϔΗΧΗ͘ΩϗϭϥΎϛϥϣΏόλϟ΍ϖϳϘΣΗ

΍ΫϫˬΏϠρϟ΍Ϫϧϛϟϭ΢ϣγϳΑέϳϛΫΗϡϟΎόϟ΍Δϳϣϫ΄ΑΕΎϳΎϔϧϟ΍ϲΗϟ΍ϡϛ΍έΗΗϰϠϋΏϛϭϛνέϷ΍ΎϬΑϗ΍ϭϋϭϰϠϋ
Δ΋ϳΑϟ΍͘

3(528 ΍�Δϋ΍έΰϟ�Ζϳΰϟ΍�ϞϴΨϧ�ϲο΍έϻ�Δϴϋήη�ήϴϏ�ΓέΎΠΗ�ϲϓϭήϴΒϟ΍

ΔϋΎϧλΕϳίϝϳΧϧϟ΍αϳϟρϘϓΓέϣΩϣˬΔ΋ϳΑϠϟ
ΎϬόγϭϱΩ΅ϳΎοϳ΃ϰϟ·ϑϧόϟ΍ϝΗϘϟ΍ϭ͘ϲϓϭ
Δϧϭϵ΍ˬΓέϳΧϷ΍ϝΗϗΔΗγϥϣ΍ϥϳϋέ΍ίϣϟϲϓ
ϭέϳΑϥϣϝΑϗΔϋΎϣΟΔϳϣ΍έΟ·͘ΎϘϓϭϭϥΎϛγϠϟ

ˬϥϳϳϠΣϣϟ΍Ω΍έ΃ΔϠΗϘϟ΍˯ϼϳΗγϻ΍ϰϠϋϡϬϳο΍έ΃
ΕϳΑΛΗϟωέ΍ίϣϝϳΧϧΕϳίϟ΍͘ϥΎϛϭΎϳΎΣοϟ΍
ΎόϳϣΟ˯Ύοϋ΃ϲϓΔρΑ΍έϻϭϛϳέϏ΃ϭϠϳΑϭγϳ΍έΎΑ
ΔϳΎϣΣϟΕΎΑΎϐϟ΍ΔυϓΎΣϣϟ΍ϭϰϠϋΔϋ΍έίϟ΍ΔϳϠΣϣϟ΍
ϲΗϟ΍ΎϫΩΩϬΗΕΎϋΎϣΟ΢ϟΎλϣϟ΍ΔλΎΧϟ΍͘ϥ·ϑϧόϟ΍

έΎΟΗϻ΍ϭϲο΍έϷΎΑΔϠϛηϣΓέϣΗγϣϲϓϭέϳΑͲϰΗΣϭϲϓΔϳϘΑϡϟΎόϟ΍͘ϊϣϭέϭρΗΩϭϗϭϟ΍ΞΗϧϣϟ΍ϥϣΕϳίˬϝϳΧϧϟ΍
ϥϛϣϳρϐοϠϟϰϠϋνέϷ΍ϥ΃ˬΩ΍ΩίϳϊϣΓΩΎϳίϲϓΔϗέγϲο΍έϷ΍ϑϧόϟ΍ϭΔϟ΍ί·ϭΕΎΑΎϐϟ΍͘ϥϛϟϭΔϠϛηϣϟ΍ϻ
ϥϛϣϳΎϬϠΣΎϣϟΎρϥ΃ϥϳϣέΟϣϟ΍ϥϭόΗϣΗϳΕϼϓϹΎΑϥϣϘόϟ΍ΏΎϝϛηΑϲΟϬϧϣˬΎΑϳέϘΗΎϣϛϥ΃ΕΎϛέηϝΎϣϋϷ΍

Δϳϋ΍έίϟ΍νϐΗϑέρϟ΍ϥϋ΄ηϧϣΕΎΟΗϧϣϟ΍ϲΗϟ΍ΎϬϳέΗηΗ͘ϥ·Δϋ΍έίέΎΟη΃ˬϝϳΧϧϟ΍ϰϠϋϡϏέϟ΍ϥϣΎϬϧ΃ρΎηϧ
ˬ΢Αέϣϻϝ΍ίΗΓέϣΩϣϝϛηΑιΎΧˬΔ΋ϳΑϠϟϻΎϣϳγΎϬϧϷΏΑγΗΔϟ΍ί·ΕΎΑΎϐϟ΍ϝϛηΑέϳΑϛ΢ΑλΗϭϰϠϋϭΣϧ
Ωϳ΍ίΗϣΕΎΑΎλϋρΎηϧϟ΍͘

ΓέϮλ�ΔΌϴΒϟ΍�ΔϳΎϤΤϟ�ΡΎϔϜϟ΍�ϞΟ΃�Ϧϣ�ϲγΎϴγ�ϞΟέ�ϡ΍ΰΘϟ΍

�ϲϓ�Ωϟϭ���αέΎϣ����ϥρϧη΍ϭ�ΔϣλΎόϟ΍�ϲϓ:DVKLQJWRQ�ϝ΁�ΕέΑϟ΃�ˬ
� έϭϏ$OEHUW� $/� *25(ΓΩΣΗϣϟ΍� ΕΎϳϻϭϠϟ� ϖΑΎγϟ΍� αϳ΋έϟ΍� Ώ΋Ύϧ� ˬ�΃ΩΑϳ
ϝΎοϧϟ΍ϲϓ����ˬ�Γέϣϟ΍�ΔϘϳϘΣ�Ϫϳϓ�νέόϳ�ϲϘ΋ΎΛϭ�ϡϠϳϓ�ϲϓ�έρΧϟ΍�αϭϗΎϧ�ϕΩϳ

�Ώόϟ��ΙϳΣϱέ΍έΣϟ΍�αΎΑΗΣϹ΍�ΔϳΛέΎϛϟ΍�Ώϗ΍ϭόϟ΍�Ϫϳϓ�νέϋ�ϭ�ΎϳγΎγ΃�΍έϭΩ�Ϫϳϓ
ϡϟΎόϟ΍�ϲϓˬϲΗί΋ΎΟ�ϰϠϋ�ϝλΣΗϙϟΫϛϭΓί΋ΎΟϝΑϭϧϡϼγϠϟϲϓϡΎϋϮϬϬϳˬ

ϰϠϋϪϠϣϋϲϓΔΣϓΎϛϣϱέ΍έΣϟ΍�αΎΑΗΣϹ΍�ϡϠϳϔΑ�Ρέγϣϟ΍� ΔϣΩϘϣ�ϰϟ·� Ωϭόϳ� ϭ
ΩϳΩΟ�ϲϘ΋ΎΛϭϲϓ�νέϋ��έΑϣΗΑγ����

΍ΫϫϡϠϳϔϟ΍ϱΫϟ΍ϭϝΛϣϳ΍έΩλϣΝΎϋίϺϟ� �ΙϳΣϥ΃ϲϓΓέΗϔϟ΍Δϳϧϣίϟ΍
ΔϗέϐΗγϣϟ΍˯΍ΩϷϲϛέΣϟ΍ΎϬοέϏΔϳϋϭΗϟ΍ϰϠϋέρΎΧϣΔϗΎρϟ΍ΓΩΩΟΗϣϟ΍


